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Введение
В последние годы в дискурсе российской и за-

рубежной образовательной политики актив-
но обсуждается тема «третьей миссии» уни-
верситета [Касамара, 2020; КИУ, 2021; Knudsen, 
Frederiksen, Goduscheit, 2019], которую в широком 
смысле связывают с социокультурным влия-
нием вуза на жизнь региона.

В особое направление в рамках реализации 
«третьей миссии» можно выделить работу 
со школьниками, задачи которой несколько ши-
ре, чем поиск и отбор будущих абитуриентов. 
Федеральные проекты Минпросвещения Рос-
сии, реализуемые при поддержке Минобрнауки 
России, по созданию ключевых центров допол-
нительного образования детей в вузах (центры 
«Дома научной коллаборации», проекты «Кани-
кулярные профориентационные школы» и «Уни-
верситетские профильные образовательные 
смены») задают вектор, сближающий высшее 

образование и школу, а также систему дополни-
тельного образования в интересах управления 
человеческим капиталом региона.

Идея наращивания человеческого капита-
ла за счет создания благоприятных условий 
для раннего профессионального самоопределе-
ния школьников, для развития непрерывных 
образовательных траекторий по модели «шко-
ла – вуз / СПО – предприятие» обсуждается как 
в отечественной, так и в зарубежной литерату-
ре [Адольф, Ковалевич, Чурляева, 2011; Касатки-
на и др., 2020; Ainslie & Huffman, 2019; Theriault 
& Galibois, 2019]. Ряд исследователей прогнози-
руют, что в ближайшем будущем возможно су-
щественное сближение различных уровней об-
разования и перераспределение функционала 
в части подготовки учащихся к выходу на ры-
нок труда [Блинов, Сергеев, 2020].

Уже сегодня вузы в рамках ключевых цен-
тров дополнительного образования детей и ана-
логичных структур на своей базе работают 
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над созданием условий для преемственности 
образовательных траекторий школьников, а ор-
ганизации дополнительного образования детей 
в ряде случаев стремятся к реализации моде-
ли опережающего профессионального выбора, 
где важнейшими компонентами становятся 
профессиональная проба и проектная дея
тельность [Сергеев, Блинов, Есенина, 2019]. Ре-
презентантом этой модели является отраслевое 
дополнительное образование детей, в котором 
общеразвивающие профильные программы ре-
ализуются при участии отраслевого партнера 
в интересах управления брендом, развития тер-
ритории присутствия организации и воспроиз-
водства кадров1.

Сближение общего и дополнительного обра-
зования с реальным сектором экономики, учет 
кадрового запроса региона при формировании 
содержания дополнительных общеразвива-
ющих программ, установка на раннюю проф
ориентацию и создание условий для преем-
ственности и непрерывности образовательных 
траекторий учащихся – направления, которые 
системе дополнительного образования зада-
ет государство через Концепцию развития до-
полнительного образования детей до 2030 года. 
Эти установки развивают ряд положений Мин
экономразвития, которые представлены в Про-
гнозе долгосрочного социально-экономическо-
го развития Российской Федерации на период 
до 2030 года и связаны с улучшением профес-
сионального соответствия граждан Российской 
Федерации запросам рынка труда.

В то же время со стороны вузов накоплен 
большой опыт профориентационной рабо-
ты со школьниками на базе предуниверса-
риев и вузовских лицеев, а также летних 
школ и профильных смен в детских образова
тельных центрах и оздоровительных лагерях. 
Формат обучения за стенами школы (outdoor 
education) на базе профильного лагеря или про
фильной смены при ведущей роли универси-
тета и / или отраслевого партнера получил рас-
пространение в зарубежной и отечественной 
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1	 В качестве некоторых примеров из сферы отраслевого дополни­
тельного образования детей можно привести: профильные органи-
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практике [КД НТИ, 2018; Clayfield, 2017; Gross et al., 
2019].

Модель профильной смены сочетает ком-
петенции реального сектора экономики, про-
фессионального и дополнительного образова-
ния, что позволяет существенно расширить 
функционал традиционного оздоровительного 
лагеря и создать среду для развития профес-
сиональных и универсальных компетенций 
учащихся при значи-
мой роли карьерного 
обучения.

Таким образом, ин-
теграционные процес-
сы в системе образова-
ния в части реализации 
профориентационной 
деятельности носят 
объективный характер. 
Регулирующая функция 
государства на уровне 
образовательной поли-
тики осуществляется 
через концептуальные 
и стратегические доку-
менты, конкретными инструментами реализа-
ции которых выступают федеральные проекты. 
В частности, федеральный проект «Универси-
тетские профильные образовательные сме-
ны», который Минпросвещения России запу-
стило совместно с Минобрнауки России летом 
2022 года.

В рамках проекта для подростков 12–17 лет 
на базе ведущих вузов России, в том числе пе-
дагогических, проводятся образовательные 
смены, включающие в себя также экскурсион-
ную и культурную программу [Университетские 
профильные образовательные смены, 2022].

Модель университетской смены, которая реа-
лизуется в рамках федерального проекта, в на-
учной литературе пока описана недостаточно 
полно – результаты и эффекты ее реализации 
в большей степени оцениваются с точки зре-
ния психолого-педагогического сопровожде-
ния благополучия участников смен и формиро-
вания их гражданской идентичности [Кижаева, 
Кечина и др., 2022]. То есть внимание исследова-
телей сосредоточено на социальных эффектах, 
а профориентационные редуцируются.

Между тем возникновение профориента-
ционного фокуса, обладающего значимостью 

как для вузов, так и для стейкхолдера проек-
та (Минпросвещения России) и прямых инте-
ресантов (семей), представляется неизбежным 
при его дальнейшем масштабировании. Проф
ориентация в рамках профильных смен и летних 
школ – один из значимых мотивов для вузов 
в рамках реализации «третьей миссии» [Касама-
ра, 2020, с. 187]. Сегодня профильные смены и лет-
ние школы проводятся многими столичными 

и региональными, 
а также отраслевыми 
вузами2.

При этом в россий-
ской и зарубежной 
научной литерату-
ре отмечается де-
фицит публикаций, 
в которых приводи-
лись бы объектив-
ные данные о проф
ориентационных 
эффектах универси-
тетских профильных 
смен и об их влия-
нии на формирова-

ние образовательных стратегий учащихся. Ма-
териал для такого анализа дает проект Высшей 
школы менеджмента Санкт-Петербургского го-
сударственного университета, инициированный 
руководством вуза и реализованный в форма-
те профильной смены на базе университетского 
кампуса весной-осенью 2022 года.

В мае, августе и октябре 2022 года Высшей 
школой менеджмента Санкт-Петербургского 
государственного университета (далее – ВШМ 
СПбГУ) при участии профориентационной ком-
пании «АРТ Личность» и Академии талантов 
Санкт-Петербурга проведены смены продол-
жительностью от 4 до 6 дней. Отраслевым пар-
тнером летней смены также выступил холдинг 
СИБУР.

Участниками двух профильных смен «Шко-
ла менеджера» стали 59 старшеклассни-
ков из Санкт-Петербурга, а профильной «Ка-
никулярной смены СИБУР» – 33 школьника 

2	 В качестве некоторых примеров можно привести Летние школы НИУ 
ВШЭ, профильную смену «Проектный хакатон» Казанского федерально­
го университета, каникулярную профильную смену «Биотехнология 
растений» Алтайского государственного университета, проект для уча-
щихся Роснефть-классов «Нефтяная смена» на базе Института нефти 
и газа Сибирского федерального университета и другие проекты.

возникновение профориентационного 
фокуса, обладающего значимостью 

как для вузов, так и для стейкхолдера 
проекта (Минпросвещения России) 

и прямых интересантов (семей), 
представляется неизбежным
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из Благовещенска, Тобольска, Нижнекамска 
и Казани. Всего в трех профильных сменах при-
няли участие 92 юноши и девушки в возрасте 
14–16 лет.

Цель университетских смен ВШМ СПбГУ – не-
посредственное знакомство школьников с ву-
зом и программами обучения по направлению 
«Менеджмент», а также организация профессио
нальных проб и формирование знаний и навы-
ков по профилю смены. Каникулярная смена 
СИБУР содержала дополнительную задачу: озна-
комление с профилем деятельности компании 
и формирование лояльности к бренду холдинга.

Структура образовательной программы сме-
ны предполагала соотношение профильного 
обучения к освоению универсальных навыков 
приблизительно в равных долях. Реализацию 
профильного обучения осуществляли препо-
даватели и аспиранты ВШМ СПбГУ, а также от-
раслевые профессионалы холдинга СИБУР. 
Преподаватели и специалисты познакомили 
участников с основными этапами проектной 
работы и с инструментами, используемыми 
при разработке проектных идей (SWOT-анализ, 
бизнес-моделирование и др.), а также осущест-
вляли поддержку в решении практических кей-
сов, связанных со сферой менеджмента и дея-
тельностью холдинга СИБУР.

Особое внимание в рамках образовательной 
программы уделено развитию универсальных 
компетенций: умению работать в команде, ком-
муникативным навыкам и ораторскому ма-
стерству. Реализацию данной части программы 
обеспечивали психологи и тренеры по soft-
skills профориентационной компании «АРТ 
Личность».

Все три профильные смены проходили на базе 
кампуса ВШМ СПбГУ, что открывало для участ-
ников возможность непосредственно озна-
комиться с тем, как учатся и живут студен-
ты одной из ведущих бизнес-школ России. 
Для иногородних участников университетских 
смен были организованы экскурсии по основ-
ным туристическим маршрутам Санкт-Петер-
бурга. Игровую и развлекательную программу 
обеспечивали вожатые.

Апробация и внедрение модели универси-
тетской профильной образовательной сме-
ны ВШМ СПбГУ сопровождались проведе-
нием исследования, целью которого стало 
определение образовательных результатов 

и профориентационных эффектов таких смен. 
Полученные данные позволили обозначить 
подходы к оценке эффективности модели и раз-
работке предложений по ее совершенствованию 
для дальнейшего масштабирования, в том чис-
ле в рамках федерального проекта «Универси-
тетские профильные образовательные смены».

Методы исследования
Исследование проведено методом онлайн-ан-

кетирования среди участников трех про
фильных университетских смен ВШМ СПбГУ 
весной-осенью 2022 года. Выборка охватила 87 
юношей и девушек в возрасте 14–16 лет и 40 
родителей.

Основу методологии составило лонгитюд-
ное исследование Высшей школы экономи-
ки «Траектории в образовании и профессии», 
что позволяет вписать полученные данные 
в широкий контекст исследований в сфере 
профориентации.

При входном анкетировании мы ставили за-
дачу выявить мотивы выбора учащимися про-
фильной университетской смены, определить 
уровень их осведомленности о профиле смены 
(профессиях и направлениях обучения в сфе-
ре менеджмента и нефтегазовой и химической 
промышленности), а также их образовательные 
стратегии.

Итоговое анкетирование было направле-
но на выявление изменений в знаниях, навы-
ках и образовательных стратегиях участни-
ков смен, а также на отношение к бренду ВШМ 
СПбГУ.

Результаты исследования
Результаты исследования показали, что среди 

мотивов выбора профильных университетских 
смен у школьников преобладают возможность 
приобрести интересный опыт (32 %) и возмож-
ность больше узнать о профессии по профи-
лю смены (27 %). То есть участники смен ориен-
тированы на личностное развитие и интерес, 
но при этом удерживают в фокусе внимания 
и ориентацию на поступление в вуз (рис. 1).

Характерно, что по итогам смены такое ран-
жирование сохраняется. На вопрос о наиболее 
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важном личностном результате, достигну-
том за время смены, 50 % респондентов от-
вечают: «рост знаний и навыков по профилю 
смены», 43 % – «возможность определиться от-
носительно профессии и обучения по данному 
направлению».

Результаты анкетирования по итогам трех 
профильных университетских смен показа-
ли, что 34 % респондентов утвердились в своем 
решении поступать на направление обучения 
по профилю смены, 35 % рассматривают такой 
вариант, хотя ранее не планировали продол-
жать обучение по данному направлению, а 9 % 
в процессе смены поняли, что данное направле-
ние обучения им не подходит (рис. 2).

В качестве важного профориентационного 
эффекта смен можно отметить рост лояльно-
сти участников к бренду университета и про
фильной программе. Если в начале смены 
лишь порядка трети респондентов отмечали 
в качестве значимого мотива своего участия 
знакомство с кампусом и программой обуче-
ния в ВШМ СПбГУ, то после завершения смены – 
порядка 70 %. Более половины респондентов по-
сле завершения смены оставили свои контакты 
для получения рассылки о профориентацион-
ных мероприятиях вуза.

Результаты опроса родителей показа-
ли, что 95 % из них готовы рекомендовать 
профильные смены ВШМ СПбГУ друзьям 

и знакомым, а 68 % – оплачивать участие своих 
детей в других профориентационных програм-
мах вуза.

Таким образом, основными профориентацион-
ными результатами профильных университет-
ских смен являются:

Рисунок 1. Мотивы выбора профильной  
университетской смены ВШМ СПбГУ школьниками

Бесплатное обучение

Крутой бренд 
и кампус ВШМ СПбГУ

Возможность узнать 
больше о профессии

Возможность подготовиться 
к поступлению в вуз 

Получить интересный опыт

16%

10%

27%15%

32%

Результаты анкетирования участников трех универси­
тетских профильных смен ВШМ СПбГУ (май, август, 

октябрь 2022 г.). Респондентам предложено ответить 
на вопрос: «Почему вы решили принять участие 

в профильной смене?». Количество респондентов — 87.

Рисунок 2. Образовательные стратегии участников 
университетских профильных смен ВШМ СПбГУ

Утвердился в своем выборе 
поступать на профильное 
направление

Раньше не планировал поступать 
на профильное направление, 
но сейчас задумался об этом 

Раньше не планировал 
и сейчас не планирую

На смене понял, что менеджмент 
(нефтегазовая и химическая 
промышленность) – это не мое

Пока не определился

34%

35%

7%

9%

15%

Результаты анкетирования участников трех универ­
ситетских профильных смен ВШМ СПбГУ (май, август, 
октябрь 2022 г.). Респондентам предложено ответить 

на вопрос: «Как изменилось ваше намерение после 
смены поступать в вуз на направление по профилю 

смены?». Количество респондентов — 87.

Рисунок 3. Динамика образовательных результатов 
участников университетских профильных смен ВШМ СПбГУ
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Результаты анкетирования участников трех 
университетских профильных смен ВШМ СПбГУ (май, 

август, октябрь 2022 г.). Респондентам предложено 
оценить свои навыки в сфере менеджмента или 

нефтегазовой и химической промышленности по шкале 
от 1 до 10 на старте и после завершения смены. 

Количество респондентов — 87.
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А) самоопределение относительно профильно-
го направления обучения в вузе – для 43 % 
участников;

Б) популяризация и знакомство с профилем – 
для трети участников.

Основным же эффектом является повышение 
лояльности к бренду вуза и его структурного 
подразделения.

Анализ образовательных результатов участ-
ников показал, что большинство респондентов 
по итогам участия в сменах ВШМ СПбГУ оцени-
вают рост своих знаний по профильным дис-
циплинам в среднем на 2 балла по сравнению 
с началом смены (рис. 3).

Важно отметить, что сопоставительный ана-
лиз результатов анкетирования позволил 
установить связь между образовательным 
и профориентационным компонентами уни-
верситетской смены. Респонденты, которые 
в качестве наиболее значимого результа-
та участия в сменах отмечают развитие про-
фильных знаний и навыков, демонстрируют 
более четкую позицию по вопросам профес
сионального самоопределения. 

Такие респонденты примерно в равных до-
лях проявляют устойчивый интерес к профес-
сии (планируют поступать на направление 
«Менеджмент» или направления нефтегазовой 
и химической промышленности) и первичный 
интерес (задумались над выбором профессии 
в этой сфере, хотя раньше не рассматривали 
такой вариант).

Описанная взаимосвязь подтверждает-
ся и прямым запросом со стороны некоторых 
участников смен на углубление профильного 
компонента программы в части решения кей-
сов, практических задач из сферы менеджмен-
та и разработки проектов.

Свои пожелания участники смен выразили 
в электронной форме обратной связи:

«Все понравилось, но я мог бы воспринять больше кон-
кретной информации по бизнес-моделям, техникам и ме-
тодам переговоров. Я бы хотел глубже погрузиться 
в менеджмент»;

«Нам очень жаль, что смена длилась такой короткий проме-
жуток времени, хотелось бы чуть побольше, т. к. можно бу-
дет качественней разработать проект, получить больше зна-
ний и пообщаться с людьми»;

«Хотелось больше теории, изучения реальных инструмен-
тов менеджмента (возможно в лекционном формате). Те-
ма <проекта> изначально предполагает создание чего‑то 
не совсем реального и допускает немного фантазии, но жю-
ри задавали вопросы о конкретных цифрах в рублях и сро-
ках реализации с обоснованием. Хотелось искать решения 
для чего‑то более "земного"»;

«Смена прошла круто! Мне очень понравилось работать 
над таким нестандартным проектом, хотя масштаб и важ-
ность работы вначале очень пугали. Возможно, было бы 
круче, если бы больше времени было уделено работе 
над проектом и разбору кейсов в этой сфере».

Таким образом, результаты исследования по-
зволяют предположить, что профильное обу-
чение в рамках университетской профильной 
образовательной смены, фактически являясь 
профессиональной пробой, становится важным 
инструментом сопровождения процесса про-
фессионального самоопределения учащихся.

Дискуссионные вопросы
Несмотря на высказанное предположение, 

вопрос о непосредственном влиянии про
фильного обучения на возникновение профо-
риентационных эффектов требует дополни-
тельного изучения. Сходные по проблематике 
исследования показывают, что профильное обу-
чение может выступать как инструмент воспи-
тания и универсального развития, не создавая 
при этом существенных профориентационных 
эффектов [Зенкин, Павлов, 2022].

Также открытым остается вопрос о влия-
нии структурных компонентов смены на воз-
никновение интереса к профессии и вузу. Со-
гласно данным проведенного исследования, 
в ранжированном списке наиболее значимых 
для участников смен событий и результатов 
нет статистически значимых расхождений 
между приобретением друзей, саморазвитием, 
интересным времяпрепровождением и знаком-
ством с профилем, а также условиями обучения 
в вузе. То есть учащиеся не могут разделить 
эффекты личностного развития и профессио
нального самоопределения – оба эффекта 
для них важны.

Сходные результаты при реализации про-
граммы профильного космического лагеря 
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в Южной Австралии описывает авторский кол-
лектив Университета Нового Южного Уэльса. 

Анкетирование выпускников, проведенное 
к 20‑летнему юбилею лагеря, показало, что в ка-
честве наиболее ценного результата своего уча-
стия в сменах космического профиля респон-
денты видят встречу с единомышленниками 
и возможность завести дружеские контакты 
[Clayfield et al., 2017]. Результаты собственно про-
фильного обучения занимали в ранжировании 
респондентов второе-третье место.

Выводы
Исследование, проведенное на базе трех про-

фильных смен Высшей школы менеджмента 
Санкт-Петербургского государственного уни-
верситета, позволяет утверждать, что представ-
ленная модель университетской профильной 
образовательной смены создает условия 
для личностного и профессионального само
определения школьников: для 43 % из них смена 
становится пространством профессионально
го самоопределения, 
а для 35 % – простран-
ством первого знаком-
ства с профессией.

Значимую профори-
ентационную функцию 
в рамках смены вы-
полняют профильное 
обучение и решение 
задач из сферы прак-
тической деятельно-
сти (профпробы): боль-
шинство респондентов, 
проявивших заинте-
ресованность в про-
должении обучения или в продолжении зна-
комства с профильным направлением смены, 
отмечают важность и даже необходимость 
приобретения и развития профильных знаний 
и навыков.

При этом важно учитывать, что участники 
зачастую не могут отделить эффекты различ-
ных мероприятий и компонентов программы: 
личностное развитие, межличностная комму-
никация и приобретение профильных навы-
ков для них одинаково важны и являются зна-
чимыми результатами смены, оказывающими 

влияние в том числе и на лояльность к бренду 
вуза.

Особенно важным представляется учет этого 
обстоятельства при выстраивании дальнейшей 
работы с теми 35 % выпускников, которые нахо-
дятся в зоне неустойчивого интереса к профес-
сии, сформированного под влиянием карьер-
ных интервенций во время смены.

Полученные данные позволяют предложить 
к обсуждению вопрос о балансировке различ-
ных компонентов смены – профильного обуче-
ния, универсальных компетентностей, навыков 
для жизни, культурно-досуговой програм-
мы – а также вопрос их ресурсного обеспече-
ния, в первую очередь кадрового (отраслевые 
профессионалы, преподаватели высшей школы, 
тренеры по компетенциям, вожатые и др.).

Немаловажным представляется вопрос 
дальнейшего сопровождения выпускников 
университетских профильных образователь-
ных смен и изучения их образовательных тра-
екторий, что позволит оценить влияние ка-
рьерных интервенций на формирование 
образовательных и профессиональных страте-

гий учащихся.
Продолжение ис-

следований в ука-
занной области, 
в том числе на базе 
федерального проек-
та «Университетские 
профильные образо-
вательные смены», 
представляется пер-
спективным с точки 
зрения поиска сба-
лансированной мо-
дели, учитывающей 
интересы различных 

стейкхолдеров и участников образовательного 
процесса (вузов, семей, школ, реального сектора 
экономики), что позволит повысить эффектив-
ность реализации государственной политики 
в сфере формирования и управления человече-
ским капиталом.

Модель профильной университетской сме-
ны может стать важным инструментом перво-
го знакомства школьников с профессией, вузом, 
образовательным и экономическим потенциа-
лом региона, что соответствует «третьей мис-
сии» университета.

Модель профильной университетской 
смены может стать важным 

инструментом первого знакомства 
школьников с профессией, вузом, 

образовательным и экономическим 
потенциалом региона
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 ABSTRACT    Creating conditions for early professional choice of schoolchildren, as well as ensuring continuity of educational path 
from school to college / university and further to professional occupation are considered today in the framework of the state policy in the 
sphere of education as a tool for human capital development. An important role in this activity is played by universities. Traditionally 
they put a lot of effort into execution of career guidance activities for schoolchildren. The format of career guidance shifts arranged by 
universities is now considered, on the one hand, to be a measure for implementing the career guidance agenda, on the other – the way 
of social policy implementation in the region (through the «third mission» of higher education). Still there is a shortage of objective data 
on effects of such shifts and their impact on educational strategies of schoolchildren. The study conducted on the basis of the Graduate 
School of Management of St. Petersburg State University in spring – autumn 2022 during three career guidance shifts for schoolchildren 
from St. Petersburg and regions of Russia allows to identify approaches to assessing the effectiveness of the suggested model of the career 
guidance shift, and also provide grounds for developing proposals for its improvement for further scaling.
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